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Berufliche Selbststandigkeit in der Fitness- und Gesundheitsbranche (Teil 1)

Erfolgreiche Existenzgru

44

ndung

Der Wunsch nach Freiheit, Unabhangigkeit und Selbstverwirklichung lasst immer mehr Menschen
in Deutschland Uber eine berufliche Selbststandigkeit nachdenken. Durch den kontinuierlichen
Nachfrageanstieg bietet gerade die Fitness- und Gesundheitsbranche Grundungsmotivierten viel-
seitige Moglichkeiten zum Aufbau einer selbststandigen Existenz.

m Hinblick auf die Frage, in welcher Branche man als Existenz-

grunder aktiv werden soll, lassen sich die meisten Grindungs-
willigen von den eigenen Interessen bzw. der eigenen beruflichen
Vorpragung leiten. ,Das eigene Hobby zum Beruf zu machen”
ist ein entscheidender Antriebsfaktor fur viele Existenzgrinder.
Das stetige Wachstum der Fitness- und Gesundheitsbranche (vgl.
DSSV, 2018) lasst den Markt auch fur viele Start-up-Grinder at-
traktiv erscheinen — insbesondere dann, wenn man bereits im
Vorfeld mit dem Fitness- Virus infiziert war und eine hohe Spor-
taffinitat aufweist.

Umgekehrt steigt jedoch auch die Zahl der Studioinhaber, die von
der Entwicklung des Marktes als Quereinsteiger profitieren méch-
ten. Wer branchenfremd ist und sich dennoch eine eigene Existenz
in der Fitness- und Gesundheitsbranche aufbauen will, muss sich
deshalb bereits vor der potenziellen Grundung intensiv mit den
spezifischen Branchenbesonderheiten auseinandersetzen.

Existenzsicherung und Chance zur Nachfolgeregelung

Nach Angaben des DIHK-Reports zur Unternehmensnachfolge
2016 besteht in Deutschland eine hohe Nachfrage nach Unter-
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nehmensnachfolgern. Die Chancen fur die Ubernahme eines eta-
blierten Unternehmens sind in der Fitness- und Gesundheitsbran-
che besonders glnstig. Viele Unternehmer stehen aktuell vor der
Herausforderung, einen geeigneten Nachfolger fir den eigenen
Betrieb zu finden. Ein Generationenwechsel bzw. eine konzeptio-
nelle Neuorientierung stellen nicht nur fir potenzielle Nachfolger,
sondern auch fir Betreiber eine anspruchsvolle Aufgabe dar. Im
Kontext der Existenzgrindung und -sicherung bietet die Abgabe
bzw. Ubernahme eines bestehenden Unternehmens fur beide Par-
teien jedoch auch interessante Moglichkeiten und ist daher eine
Alternative zur Neugriindung. Die Branche bietet hier unterschied-
liche Franchise- und Lizenzsysteme, schlisselfertige Konzepte so-
wie umfangreiche weitere Optionen an, von denen Existenzgriin-
der und Betreiber gleichermal3en profitieren kdnnen.

Herausforderungen und Risiken der Existenzgriindung
Der Aufwand, der mit einer Grindung verbunden ist, sollte nicht
unterschatzt werden. Dies gilt sowohl fur Neu-Grinder als auch
fur Nachfolgeinteressenten, die eine Betriebsiibernahme planen.
Deshalb ist es wichtig, den Schritt in die Selbststandigkeit wohl
durchdacht und strukturiert zu planen. Mit der Selbststandig-



keit gehen Veranderungen in der Einkommenssituation und
manchmal auch erhohte finanzielle Risiken einher bzw. kén-
nen Hurden bei der Kapitalbeschaffung auftreten. Diese Situ-
ation erfordert fir den Neu-Unternehmer gerade zu Beginn
ein hohes unternehmerisches Geschick, zeitlichen Einsatz so-
wie das notige mentale Durchhaltevermogen.

Fallstricke und die Angst vor dem
~Blirokratiemonster”

Dass der Traum von der finanziellen Unabhangigkeit in vie-
len Fallen bereits in der Grundungsphase ins Wanken gerat,
liegt oftmals an einer unzureichenden Planung. Eine gute
Geschéftsidee alleine ist noch kein Erfolgsgarant fir eine er-
folgreiche Start-up-Grindung. Die Fahigkeit zur realistischen
Einschatzung der unternehmerischen Chancen und Risiken ist
unabdingbar flir den wirtschaftlichen Erfolg. Was viele Griin-
dungswillige von der Umsetzung ihrer Plane abhalt, sind feh-
lende Erfahrung und mangelndes Wissen Uber eine berufliche
Selbststandigkeit sowie die Vorstellung, vor unuberwindbaren
burokratischen Hurden zu stehen.

Wer sich fur eine Existenzgrindung entschieden hat, sieht sich
zunachst mit einer unubersichtlichen und maoglicherweise be-
unruhigenden Anhaufung verschiedener Fragen konfrontiert:

Wo muss ich meine Selbststandigkeit anmelden? Welche Steu-
ern muss ich zahlen? Welche Formen der sozialen Absicherung
sind notwendig? Welche Ausgaben kommen auf mich zu? In
welchem rechtlichen Rahmen bewege ich mich?

Diese nur beispielhafte Aufzahlung méglicher Fragestellungen
verdeutlicht, dass man in der Griindungsphase auf eine Sache
keinesfalls verzichten kann: die , richtigen” Informationen. Selbst
unternehmerische Naturtalente kommen nicht umhin, sich Uber
notwendige Behordengange oder steuerliche Besonderheiten
zu informieren, um nicht schon in der Friihphase der selbststan-
digen Betatigung , Schiffbruch zu erleiden”. Aber nicht nur ge-
setzliche Vorgaben spielen eine erfolgskritische Rolle.

Vom Griinder zum Manager — Passion, Berufung
und Verantwortung

Die Grlinder erwarten im Verlauf des Prozesses zunehmend
klassische Fihrungsaufgaben. Um ein Fitnessunternehmen
erfolgreich zu fuhren, bendtigen die Existenzgriinder neben
Soft Skills umfangreiches fachliches und kaufmannisches
Know-how. Dies umfasst unter anderem das Wissen Uber be-
triebswirtschaftliche Kennzahlen, Controlling-Systeme, Rechts-
grundlagen und adaquate Marketing- und Vertriebskanale.
Letzten Endes ist das Spektrum der Aufgaben, die Uber Erfolg
und Misserfolg nach der Grindung entscheiden, sehr breit
gefachert, sodass von Beginn an vielféltige Fahigkeiten und
Kompetenzen des Unternehmers erforderlich sind. 4

Jetzt neu: BSA-Lehrgang Existenzgriindung

Der Lehrgang , Existenzgrundung” der BSA-Akademie hat
das Ziel, die Teilnehmer betriebswirtschaftlich in den The- >
men Selbststandigkeit und Unternehmensgriindung spezi-

ell im Fitness-, Gesundheits- und Freizeitmarkt zu qualifizie-
ren, damit sie ihr eigenes Unternehmen griinden kénnen.
Mehr Infos: www.bsa-akademie/existenzgruendung.de




FACHARTIKEL EXISTENZGRUNDUNG

Qualifizierte Aus- und Fortbildung

als Erfolgsfaktor

Nur wer die aktuellen Branchen-Trends, die relevanten Beson-
derheiten und Herausforderungen des Fitness- und Gesundheits-
marktes kennt, kann sich erfolgreich im Markt positionieren. Eine
erfolgreiche Positionierung geht deshalb immer Hand in Hand mit
einer professionellen Qualifikation und Weiterbildung. Besonders
fir Quereinsteiger sind das ndtige Fachwissen, relevante Bran-
chenkenntnisse sowie eine fundierte, trainingswissenschaftliche
Basisqualifikation Grundvoraussetzung flr eine zielfihrende Exis-
tenzgriindung. Aufgrund der Besonderheiten der Branche sowie
der flachen Hierarchien laufen beim Start-up-Griinder meist alle
relevanten FUhrungsstrange zusammen. Somit ist ein interdiszipli-
nares Fuhrungsverstandnis speziell fir Grinder besonders wichtig.

Nehmen Sie als Grinder diese Herausforderungen an und arbeiten
Sie gemals dem Motto des Pioniers und Erfinders Thomas A. Edison:

.Es ist besser, unvollkommen anzupacken,
als perfekt zu zégern.”

Ausblick

Erfahren Sie in der ndchsten Ausgabe (03/2018), welche effekti-
ven Praxis-Tools Sie nutzen kénnen, um aus ersten Geschaftsideen
konkrete und nachhaltig funktionierende Geschaftsmodelle entwi-
ckeln zu kénnen. u

Lukas Ney

Lukas Ney studierte Betriebswirtschafts-
lehre mit Schwerpunkt Gesundheits-
management an der Universitat des
Saarlandes UdS. Es folgten berufliche
Stationen im In- und Ausland. Daruber
hinaus war er am Lehrstuhl fir Be-
triebswirtschaftslehre der UdS tatig,
wo er an verschiedenen Forschungs-
projekten beteiligt war. Wahrend und
nach dem Studium griindete er zwei
Start-ups. Seit ist er als Dozent, Tutor
und Autor fur die DHfPG/BSA- Akade-
mie im Fachbereich Okonomie tatig

www.dhfpg-bsa.de

Thorsten Clemann

Thorsten Clemann studierte Betriebs-
wirtschaftslehre, mit Schwerpunkt
Marketing an der HTW Saarbrlicken.
Schon frihzeitig bildete er sich an der
BSA-Akademie in Fitness, Erndhrung,
Management und BGM weiter und
sammelte sowohl bei seiner berufli-
chen Tatigkeit als Trainer als auch im
Marketing und Vertrieb umfangrreiche
praktische Erfahrungen in der Fitness-
und Gesundheitsbranche. An der DH-
fPG schloss er das Master-Studium
,Pravention und Gesundheitsmanage-
ment” an. Er ist als Dozent, Autor und
Tutor fur die DHfPG/BSA-Akademie im
Fachbereich Okonomie tatig.

www.dhfpg-bsa.de

® Hinweis: Thorsten Clemann referiert zu diesem Thema
beim DSSV-Workshop Existenzgriindung. Weitere Infor-
mationen siehe S. 45 und 48.
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VERANSTALTUNGEN

Der neue DSSV-Tages-Workshop , Existenzgrundung”
Grunden leichter gemacht!

Die erfolgreiche Workshop-Reihe des DSSV zu aktuellen und interessanten Themen speziell
fir die Fitness- und Gesundheitsbranche geht in die nachste Runde: Wahrend derzeit noch
die letzten Termine einer bereits seit langem ausgebuchten Workshop-Reihe zu der neuen
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO), die am 25. Mai dieses Jahres europaweit in Kraft
tritt, stattfinden, prasentiert der DSSV bereits das nachste Workshop-Highlight.
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Die Fitness- und Gesundheitsbranche bietet Grindungsmotivierten
durch den seit Jahren anhaltenden Nachfrageanstieg viele M&g-
lichkeiten zum Aufbau einer selbststandigen Existenz.

Was Grindungswillige oftmals von der Umsetzung ihrer Plane abhalt,
sind fehlende Erfahrung und mangelndes Grindungswissen sowie die
Vorstellung, vor untberwindbaren burokratische Hurden zu stehen.

Gleichzeitig sind auch viele Unternehmer in der Fitness- und Ge-
sundheitsbranche vor die Herausforderung gestellt, einen geeig-
neten Nachfolger flr den eigenen Betrieb zu finden. Ein Generati-
onenwechsel bzw. eine konzeptionelle Neuorientierung ist nicht
nur fir potenzielle Nachfolger, sondern auch flr Betreiber mit
anspruchsvollen Aufgaben verbunden.

Bundesweite Workshop-Termine fiir alle
Griindungsinteressierten und Studiobetreiber

Der praxisnahe eintagige DSSV-Workshop , Existenzgrindung” ver-
mittelt Grundungsinteressierten und Studiobetreibern das notige
Ristzeug, um die Herausforderungen einer Neugriindung oder
einer Ubernahme auf lange Sicht erfolgreich zu meistern. Sie er-
halten neben wertvollen Informationen nitzliche Praxis-Tipps von
erfahrenen Branchen- und Grindungsexperten.

An insgesamt sieben Terminen im Juni und Juli dieses Jahres wer-
den die Workshops in Frankfurt (8. Juni), K&In (15. Juni), Minchen
(21. Juni), Stuttgart (22. Juni), Berlin (27. Juni), Hamburg (28. Juni)
und Leipzig (6. Juli) stattfinden. War die letzte Workshop-Reihe zum
Thema ,Neues Datenschutzrecht” exklusiv DSSV-Mitgliedern vor-
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behalten, kdnnen diesmal alle am Workshop teilnehmen, die sich
fUr eine Existenzgriindung, Existenzsicherung oder Nachfolgerege-
lung speziell in der Fitness- und Gesundheitsbranche interessieren.
Die Gebuhr flr die Teilnahme betragt 79,- Euro pro Person, fur
DSSV-Mitglieder, DHfPG-Studierende und BSA-Lehrgangsteilneh-
mer ist der Preis auf 49,- Euro ermaRigt.

Vorteile des Workshops , Existenzgriindung”

« Sie erhalten einen Uberblick Gber die Chancen und Risiken
einer Selbststandigkeit und erfahren, wie Sie Hlrden schon vor
Unternehmensgrindung reduzieren kénnen.

« Sie lernen Tools und Methoden kennen, mit denen Sie aus lhrer
Geschaftsidee ein tragfahiges Geschaftsmodell entwickeln bzw.
existierende Unternehmen priifen kénnen.

- Sie erhalten anhand konkreter Fallbeispiele aus der Praxis bran-
chenspezifische Expertentipps.

« Sie lernen verschiedene Wege fur Griinder (Studiobetreiber,
Personal Trainer, Ernahrungsberater, Quereinsteiger etc.) in die
Selbststandigkeit kennen.

Ausziige aus dem Inhalt

« Anforderungen an Existenzgriinder und Betreiber

* Relevante Aspekte der Neugriindung bzw. der Nachfolge

+ Chancen und Maoglichkeiten von Eigengrindung, Lizenz- und
Franchisesystemen

+ Entwicklung von Geschéftsmodellen fiir Studiokonzepte inkl.
Fitness-Anlagen, EMS-Studios, Boutique-Clubs, Kleinanlagen etc. ®

Ihr Referententeam

Ralf Capelan

Dipl.-Betriebswirt Ralf Capelan ist Do-
zent, Autor und Tutor an der Deutschen
Hochschule flr Pravention und Gesund-
heitsmanagement/BSA-Akademie. Seit
vielen Jahren ist der ehemalige Geschafts-
leiter fihrender Fitnessketten zudem als
Unternehmensberater im Fitness- und
Freizeitmarkt tatig
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Thorsten Clemann

Thorsten Clemann, M. A. Pravention und
Gesundheitsmanagement, sammelte als
Trainer sowie in Marketing und Vertrieb
umfangreiche praktische Erfahrungen in
der Fitness- und Gesundheitsbranche. Er
ist als Dozent, Autor und Tutor fur die
Deutsche Hochschule/BSA-Akademie tatig.
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Infos und Online-Anmeldung: www.dssv.de/existenzgruendung





